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專案核⼼心價值

退休保障永續化
領得⻑⾧長、領得多、領得到的永續年⾦金

債留⼦子孫極⼩小化
追求世代平衡，

減輕8、9、10年級⽣生的債務負擔

財政不分藍綠、債務沒有統獨



《今周刊》是台灣最具影響⼒力的綜合性財經雜誌，提供最新的財經剖析與產業動態。近年更深⼊入關切
台灣「年⾦金改⾰革議題」，⾃自2011年起，每年推出1⾄至2個年⾦金系列封⾯面故事報導，⾄至今已累積8期。
《今周刊》期望藉由系列報導促使社會⼤大眾放下歧⾒見跟政府相關單位的重視，改⾰革現⾏行年⾦金制度。

熱⾎血歐吉桑、美魔⼥女們的公⺠民奉獻

2016年 1028期
年⾦金改⾰革──你
不知道的事



⺩王儷玲教授
·美國天普⼤大學⾵風險管理與保險學系博⼠士
·前⾦金管會主任委員、政治⼤大學商學院副院⻑⾧長、中華
  ⺠民國退休基⾦金協會理事⻑⾧長。過去⻑⾧長期擔任公務⼈人員退
  休⾦金制度改⾰革委員、勞保基⾦金、退撫基⾦金、公保基
  ⾦金、國⺠民年⾦金等制度之監理委員與諮詢顧問等職務。
⺫⽬目前是台灣⾵風險與保險學會理事⻑⾧長、政治⼤大學⾵風險與
保險研究中⼼心主任委員。

熱⾎血歐吉桑、美魔⼥女們的公⺠民奉獻

專家學者志⼯工
·台灣⼤大學邱顯⽐比教授
·政治⼤大學⿈黃泓智教授 

·中央⼤大學楊曉⽂文教授 

·淡江⼤大學郝充仁教授
·退休基⾦金協會李瑞珠理事⻑⾧長



舉辦126場宣講｜8場⼯工作坊與論壇

熱⾎血歐吉桑、美魔⼥女們的公⺠民奉獻



2025年的台灣，會變成怎樣？
我們相信：年輕⼈人有希望，我們才有未來！

我們相信、我們努⼒力



為何要
推動年⾦金改⾰革



去希臘，不⽤用買機票
「希臘化倒數計時」



地⽅方財政昏迷指數
全⾯面檢視 發展出財政昏迷指數量表國內外專家學者聯合診斷

編制
學者

學術
專家

ICMA  國際城鄉管理協會
International City/ County Management Association)
GASB  美國政府會計標準委員會
Government Accounting Standards Board
TCF  美國公⺠民聯合會
The Civic Federation
Brown, Ken W. (December, 1993)
Wang, XiaoHu, Lynda Dennis, and Yuan Sen (Jeff) Tu (2007)

宜蘭縣前財政處
處⻑⾧長 ⿈黃崇哲博⼠士
國⽴立臺北⼤大學
公共事務學院 蘇建榮院⻑⾧長

國⽴立臺北⼤大學
財政學系 林恭正副教授

國⽴立⾼高雄應⽤用科技⼤大學
財富與稅務管理學系 姚名鴻副教授

台灣最專業的財經媒體集團

景⽂文科技⼤大學
理財與稅務規劃學系 朱澤⺠民副教授

國⽴立臺北商業技術學院
財政稅務學系 孫克難副教授兼系主任

國際
專家學者

國內
專家學者

直轄市 / 縣市
地⽅方政府決算審核資料
2001年 - 2012年原始資料118項

■ 現⾦金償付能⼒力
■ 預算⽀支應能⼒力
■ 償債償還能⼒力
■ 永續服務能⼒力

1.地⽅方財政
 無資料庫!!
2.預算審查
   → 0 !!
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瀕臨腦死
該縣市的財政狀況亟須改革，如不能
即時重新設定政府財務策略，或無中
央政府援助，其財務運作將終止

重度昏迷·葉克膜

該縣市政府已有多項機能窒礙難行

中重度昏迷·插管

若無中央政府支持，將無法順利進行
重要財政機能

中度昏迷·加護病房

須密切關注財政表現

輕度昏迷·普通病房

短期無週轉風險，仍應注意財政衝擊

追蹤觀察
可持續涵養財源，城市永續發展





23年來中央政府債務

增加10倍
＊中央政府債務餘額採 IMF 定義包括中央政府⻑⾧長、短期債務，以及⾮非營業特種基⾦金⻑⾧長短期債務總合

1993 - 2016

中央政府累計舉債額

資料來源：393公⺠民平台研究整理

減債、除債
就救下⼀一代
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兆元

1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016

2兆4,501億

5兆6,692億

平均年增 2,270億平均年增 2,356 億

5,651億

3兆8,530億

平均年增 1,754億



    50+50 元 
➜ 70+105 元

    ex 5km

      80 元 
➜ 160 元

    4200
     (1993 /11)

➜ 8666
     (2016 /06)

    6.11 兆元 
    (1993)

➜ 15.64 兆元 
    (2015)

    50萬 /坪 
   (2002)

➜ 200萬 /坪
   (2013)

23年來中央政府債務

增加10倍

1993 - 2016

資料來源：393公⺠民平台研究整理
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台灣希臘化
不是危⾔言聳聽



 • 政府實際債務餘額(2015年05⽉月)為24兆5140億元，其中，財政部國庫署公布，中央政府債務餘額，含短期債務共5兆6692億
     元；地⽅方政府債務餘額9399億元；另，潛藏負債餘額17兆9049億元，來源為⾏行政院主計處105年總預算說明。

     內政部統計20歲以下⼈人⼝口總數為469萬4975⼈人(2016年04⽉月)

18兆
潛藏負債

是3、4、5年級⽣生要領⾛走
是8、9、10年級⽣生要繳付的

世代問題

不是

藍綠⾾鬥爭
是歷史因素積累的

歷史共業



我們應許後代⼦子孫
⼀一個美好的未來

♥
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實際上⋯⋯ 我們丟給每個沒有投票權的嬰兒、⼩小孩、⻘青少年

每⼈人背負527萬債務



希臘年⾦金改⾰革歷史
希臘

「⺫⽬目光短淺」、
「凌遲式」的
年⾦金改⾰革



資料來源：2015 / 07 / 30 希臘共和國資產發展基⾦金(Hellenic Republic Asset Development Fund)資產出售清單

• 希臘財政部存放在羅⾺馬、紐約的資產，交付歐盟監管
• 帕德嫩神殿的⾨門票，早已資產證券化出售給投資銀⾏行

2015年希臘拍賣重要資產，籌措 500億歐元償還歐盟

跳樓拍賣清單

機場 ⾼高速公路 鐵路公司

遊艇碼頭

港⼝口

⾼高爾夫中⼼心 煉油廠 電信公司

⾃自來⽔水公司 ⽡瓦斯公司 郵局 國有地/建物

• 648公⾥里收費
   ⾼高速公路

• 國營TRAINOSE S.A. 與
   EESSTY公司 100% 股權

• 全國第⼀一⼤大港Piraeus、第⼆二
   ⼤大港Thessaloniki 67%股權

• Hellenic Petroleum 
   35%股權，佔全希
   臘2/3 的煉油產能

• 全國最⼤大的Hellenic 
    Telecommunications   
    Organization股權

• 希臘國營Public 
   PowerCorporation    
   17%股權

• 雅典Athens Water                
   Supply & Sewerage
   11% 股權

• 希臘Public Gas Corporation的股
   權、以及天然氣輸送網路66%股權

• 政府持股90%的Hellenic Post S.A

• 雅典國際機場30%股權
   以及延⻑⾧長特許經營權
• 14個機場，50年經營權
• 雅典舊機場180萬坪⼟土地開發權

• 雅典 Alimos Marina   
   遊艇碼頭40年經營權

• 羅德島Afandou 渡假 
   勝地100%股權

• Thessaloniki Water 
   Supply & Sewerage      
   30年獨佔經營權

No  F
r e e  

L u n
c h



https://goldenlife.businesstoday.com.tw/
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全⼒力⽀支持年⾦金改⾰革各項論壇



全⼒力參與年⾦金改⾰革的各項活動



專案核⼼心價值

退休保障永續化
領得⻑⾧長、領得多、領得到的永續年⾦金

債留⼦子孫極⼩小化
追求世代平衡，

減輕8、9、10年級⽣生的債務負擔

財政不分藍綠、債務沒有統獨
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